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Pokracujeme v ristu a prohlubovani nasi prace...

Dalsi rok fungovani nasi Iniciativy se nesl ve znameni stability, systematického rozvoje a
prohlubovani toho, co se v ptedchozich letech osvédCilo. Zatimco v minulosti jsme
popisovali nasi cestu od prvnich krokt k vybudovani pevné ukotvené organizace, letosni
rok pro nas predstavuje obdobi konsolidace a zdmérného rozvoje klicovych oblasti.

Nase c¢innost dlouhodobé vychazi z vice nez pétadvacetileté tradice rozvoje Elkoninovy
metody v Ceském a slovenském prostiedi, na kterou navazujeme jak v praktické, tak ve
vyzkumné rovin€. Pravé védecké ukotveni a dalsi rozvoj metodiky se v uplynulém roce stali
nasimi hlavnimi tématy.

Vedle toho jsme pokracovali v systematickém vzdélavani pedagogl a odbornika z praxe.
Proskolili jsme dal$i stovky ucastnikil, ¢imz déle rozsifujeme dopad nasi prace piimo do
Skol a dalSich vzdélavacich prostiedi. Na§ tym zlstava stabilni a nadale stavi na propojeni
odbornosti, zkuSenosti a sdilené vize kvalitniho vzdélavani.

Diilezitym milnikem uplynulého roku bylo také dokonceni dalsi metodiky, ktera rozsituje
nase nastroje podpory v oblasti rozvoje Cteni a psani. Jeji podrobnéjsi predstaveni najdete
na nasledujicich strankach této zpravy.

Aktualné se védomé opirdme o to, co se v praxi osvédcCilo, a soustfedime se na kvalitu,
kontinuitu a dlouhodoby dopad nasi ¢innosti. Namisto zdsadnich zmén tak rozvijime
stabilni ramec, ktery nam umoznuje efektivné napliiovat nase cile. Na nasledujicich
strankach shrnujeme klicové aktivity, projekty a vysledky uplynulého roku.
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Pilir 1. — Vzdélavaci aktivity

Zakladni kurzy
2 hlavni kurzy doplnéné
o rozsahlou nabidku 11
. s navazujicich a doplujicich
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Vzdelavani odborné vetejnosti zlistava jednim z hlavnich pilifa nasi Cinnosti, ktery 1 v
uplynulém roce stabilné rostl a zaroven si udrzel vysokou kvalitu 1 kontinuitu.

V priibéhu roku jsme zrealizovali téméf tii desitky vzdélavacich aktivit, rozdélenych mezi
zékladni kurzy a navazujici formy podpory véetné specializovanych seminaiii a webinara.
Nasim cilem je dlouhodob¢ vytvaret uceleny systém vzdélavani, ktery umoznuje nejen
prvni sezndmeni s metodou, ale 1 hlubsi porozuméni a jeji kvalitni implementaci do praxe.

Zakladnimi kurzy proslo vice nez 500 pedagogickych pracovnikii, kteti ziskali pevné
zéklady pro préci s Elkoninovou metodou a jeji vyuziti v kazdodenni praxi. Na tyto kurzy
navazaly dal$i dvé stovky ucastnikil v ramci doplitujicich vzdélavacich aktivit a webinaft.
Velky zajem jsme zaznamenali zejména o online formaty, které umoznuji sdileni zkuSenosti
a dal$i rozvoj odbornosti napfic regiony.
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Zvlastni pozornost jsme vénovali Karlovarskému kraji, kde dlouhodobé evidujeme slabsi
uroven Ctenaiské gramotnosti déti. Podafilo se zrealizovat Skoleni pfimo v Karlovarském
kraji. Slo o uéelovou investici do kvality vzdélavani, bez oéekavani finanéni navratnosti, a
tuto aktivitu vnimame jako zasadni krok v napliiovani naseho poslani. Velmi nas tési, Ze
jsme mohli tento region podpofit a pfimo prispét k rozvoji kompetenci pedagogti 1 déti.

Na tuto zkusSenost chceme navazat i v dalSich letech. Od roku 2026 planujeme systematicky
roz§ifovat nasi podporu smérem k mensim regionlim a obcim, kde je dostupnost odborného
vzdélavani Casto omezena. Kurzy budeme nabizet za zvyhodnénych podminek jako
soucast nasi hlavni neziskové €innosti, a to zejména tam, kde po nich bude ze strany Skol
a zfizovatelli poptavka.

Nase vzdélavaci nabidka tak ziistava stabilni, ale zaroven se stale vice zamétuje na skutecny
dopad —nejen na jednotlivé pedagogy, ale i na celé regiony. Nedilnou soucasti podpory jsou
1 individualni konzultace, sdileni zkuSenosti a pribézna metodicka opora.
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Pilir I1. — Informacni a osvétova ¢innost

Rozvoj povédomi o Elkoninové metodé a podpora jejiho Sifeni mezi pedagogy, rodici i
studenty zistavaji dulezitou soucasti naseho poslani. V uplynulém roce jsme nasi
informacni a osvétovou ¢innost vyrazné¢ rozsifili a systematizovali.

V roce 2025 jsme realizovali 14 osvétovych prednasek pro pedagogy, rodice 1 studenty.
Akce se konaly v riznych regionech — od mensich mést po velkd centra — a zahrnovaly
workshopy, pfednasky pro Skolky a Skoly 1 vetejné prezentace. Celkem se jich G¢astnily na
tii stovky pedagogti, rodi¢i a studentl, coZ umoznilo piimé sdileni znalosti, praktickych
zkuSenosti a metodickych postupti.

Vsechny tyto aktivity byly realizovany neziskové, Casto z vlastnich prosttedka organizace,
bez ofekavani financéni navratnosti. Tim jsme zajistili dostupnost osvétovych akci pro
vSechny cilové skupiny, a to 1 v regionech, kde je ptistup k odbornému vzdélavani omezeny.

Ditiraz na regionalni piisobnost a dostupnost odborného vzdélavani pro mensi obce a Skoly
pro nas zustava klicovy. Véfime, Ze systematickd osvétova Cinnost, kombinovana s pfimou
podporou pedagogii a rodicli, vede postupné k SirSimu vyuziti Elkoninovy metody v praxi
a ptinasi dlouhodobé pozitivni zmény v oblasti jazykového a ¢tenaiského rozvoje déti.

Nasi dalsi cilovou skupinou pro Sifeni informaci o Elkoninové metod¢ je také odborna a
akademicka vefejnost. V roce 2025 se nam podafilo vystoupit na dvou odbornych
konferencich. Alzbéta Zemankova zpracovala data od déti ohrozenych ve vyvoji
jazykovych schopnosti a prezentovala velmi pozitivni vysledky, které ilustruji, jak nase
intervence skutecné podporuje déti s rizikem v této oblasti.

Konference
Konference kArSQOlI(a'c?‘
Dyskorunka inickyc

logopedi
(AKL)
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Pilir II1. — Vyzkum

Klicovym pilitem pro nas ztstava vyzkum, ve kterém propojujeme akademickou ptdu s
praxi a zaroven ptinaSime konkrétni dikazy o ucinnosti nasi prace. V roce 2025 jsme této
oblasti vénovali nejvice energie 1 prostfedkt, a vysledky ukazuji, ze nase tsili méa smysl a
ptinos pro déti i pedagogy.

Nejvyznamngj$im krokem bylo dokonceni vyzkumu efektivity na$i intervence ve
spolupraci s Fakultou humanitnich studii, Filozofickou fakultou a Pedagogickou fakultou
Univerzity Karlovy. Dokoncili jsme sbér a analyzu dat, kterd porovnavaji déti s rizikem v
jazykovém vyvoji a déti typicky se vyvijejici. Sledujeme zejména, jak se u déti s rizikem
dafi vyrovnat jejich deficity ve fonematickém uvédomovani prostiednictvim tréninku dle
Elkonina. Vysledky jsou velmi pozitivni a brzy budou publikovany v zahrani¢nim
impaktovaném casopise. Timto chceme vyjadfit pod€kovani vSem, ktefi se na projektu
podileli, zejména Klaie Matiasovitsové, Alzbété Zemankové a studentlim, ktefi se aktivné
zapojili do sbéru dat.

Soucasné jsme posilili teoretickou dimenzi nasi prace. Marina Mikulajova a Miroslava
Novakova Schoffelova ptipravily ptehledovou studii o vyvoji Jednoduchého modelu ¢teni,
ktera uzce souvisi s principy nasi intervence. Studie piedstavuje uceleny teoreticky ramec,
na kterém stavime naSe metody, a §ifi povédomi o védeckych zakladech podpory
jazykového rozvoje déti. V roce 2026 bude tato studie zvefejnéna v impaktovaném Casopise
Ceskoslovenskd psychologie.

FHS UK
(2v145tni podekovani
studentdm 2a pomoc
pii sbéru dat)
Iniciativa =
PedF Elkonin
UK
Védeckeé spolupracovnice: FF UK

Dékujeme za excelentni spolupréci:
Kldra Matiasovitsova a Alzbéta Zemankova.
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Pilif IV. — Rozvoj metodiky

Rok 2025 byl rovnéz ptelomovy v oblasti rozvoje metodiky. Po né¢kolika letech intenzivni
prace, pilotniho ovéfovani a spoluprace s odborniky se podaftilo findln€¢ dokoncit metodiku
., Program rozvoje jazykovych schopnosti podle Elkonina pro deti s odlisnym materskym
jazykem* (OMJ). Vysledky tfetiho a posledniho pilotniho kola byly zapracovany do
kone¢né verze metodiky, kterd je nyni piipravena ke grafickému zpracovani a v prib¢hu
roku 2026 bude dostupna pro Siroké vyuziti v praxi.

Nova metodika je komplexnéj$i nez predchozi verze — kromé tréninku fonematického
uvédomovani zahrnuje i cilenou podporu dalSich jazykovych rovin u déti s OMJ, a tim
roz§ifuje moznosti prevence a stimulace jazykového rozvoje. V ramci posledniho kola
pilotu se do programu zapojily 1 déti s OMJ, které tak ziskaly bezplatnou podporu, a
pedagogové mohli pfimo sledovat u¢innost metody v rtiznorodém kontextu.

Pii finalizaci metodiky jsme spolupracovali s odbornymi partnery. META, o.p.s. bude
metodiku recenzovat a Centrum ROZUM v.o.s. se postara o jeji vydani a distribuci. Prvni
odborné kurzy k nové metodice planujeme zahdjit v roce 2026, a ocekdvame, ze nabidnou
pedagogim konkrétni nastroje pro efektivni praci s détmi, v€etné téch z ohrozenych skupin
a mensich regiond.

Timto uzavirame dalsi fazi systematického propojeni vyzkumu, praxe a metodického
rozvoje. Vysledky roku 2025 potvrzuji, Ze investice do vyzkumu a metodiky ma redlny
dopad — naSe prace smysluplné podporuje rozvoj jazykovych schopnosti déti a zaroven
poskytuje pedagogim ovéefené néstroje pro kazdodenni praxi.

Finalni
Pilot 1 ~ Pilot 2 verze
2025

V ramci pilotdze dostaly zapojené déti s OMJ plnou bezplatnou
podporu v nadem vznikajicim programu.

Metodika je predana ke grafickym upravam a v roce 2026 bude oficialné vydana.
Planujeme také spusténi specializovanych vzdélavacich kurz(.
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Spoluprace

V roce 2025 jsme pokracovali v intenzivni spolupraci s klicovymi partnery, kteti s nami
sdileji vizi rozvoje Elkoninovy metody a podporuji jeji implementaci v praxi.

Pokracuje nase dlouhodoba spoluprace s Inmiciativou Elkonin SK, v ramci které se
odstartovaly regiondlni kurzy pro pedagogy k metodice Vylet do Krajiny slov a hlasek.
Spole¢né ladime obsah kurzii, vyukové materidly i metodicky ramec, aby bylo vzdélavani
co nejefektivnéjsi a dostupné i pro pedagogy v mensich regionech na Slovensku.

Déle jsme navazali spolupraci s META, o.p.s., ktera bude recenzentem nové metodiky pro
déti s odliSnym matetskym jazykem.

Pokracuje nase dlouhodoba spoluprace s Centrem ROZUM v.o.s, jeZ se nyni noveé zapoji
do vydani a distribuce metodiky pro déti s OMJ. A taktéz pokracuje spoluprace
s Moravskou ustfednou Brno, ktera bude opét vytvaret motivacni loutky k nové metodice.
Diky této koordinaci bude metodika kompletné pfipravena k Sirokému vyuziti v roce 2026,
vcetné podpory pedagogt a déti z ohrozenych skupin.

Podafilo se navazat i drobnou spolupréci s Centrem podpory vzdélavani Kutnohorsko, v
jejimz rémcei poskytujeme metodickou podporu pfi realizaci projektu Rom Romeha.
Podpora je zamétena na aktivitu ,,Ekonin do Skolek®, ktera je realizovana v piipravnych
tiidach s détmi s OMJ a z nepodnétného prosttedi ve spolupraci s pedagogy, odborniky i
rodici. Spoluprace bude pokracovat i v roce 2026.

(recenze (zahraniéni
aintegrace partnerstyi
OMJ) akurzy)

META o.p.s. égj ElkoninSK
[ ' :

Iniciativa
Elkonin

Centrum
Rozum
(vydavatel a
distributor)

" Moravska

stfednaBrno
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Finan¢ni prehled
Vykaz souhrnnych piijmi (zisky a ztraty)

e Vynosy: 1 837 tis. K¢
e Naklady: 1 875 tis. K¢

V roce 2025 jsme pokraCovali v hospodateni, které reflektuje poslani nasi organizace —
podporovat rozvoj vzdélavacich, metodickych a vyzkumnych aktivit, pfedevSim tam, kde
je jejich pozitivni dopad nejvice potiebny.

Celkové piijmy byly v letosnim roce pfiblizné na trovni vyrovnaného hospodareni, resp.
vydaje mirn¢ prevySovaly piijmy. Diky pozitivni bilanci v minulé roce bylo i tak mozné
pokryt veskeré naklady spojené s realizaci vzdelavacich kurzii, osvétovych akci,
pilotovanim metodiky a vyzkumnymi projekty. Hlavnim zdrojem financi byly piijmy z
ucastnickych poplatki, zadné granty ani dotace nebyly Cerpany.

Nejvyznamnéj$i vydaje predstavovaly mzdy zaméstnancti s odvody, néklady spojené s
potaddanim kurzii (prondjem prostor, vybaveni, cestovné, provozni rezie) a naklady na
realizaci neziskovych aktivit — zejména rozvoj metodiky, praci s détmi s odliSnym
matetskym jazykem, osvétovou Cinnost a sbér a analyzu dat ve vyzkumnych projektech.

Celkové lze fici, ze hospodafeni bylo vyrovnané, coz odpovida principiim neziskového
financovani — vesker¢ prostiedky byly vyuzity pro napliiovani poslani organizace a podporu
aktivit s pfimym dopadem na déti, pedagogy a regiony.

Do roku 2026 vstupujeme s cilem udrzet stabilni provoz, financovat ¢innost ptijmy z kurza
a investovat do rozvoje metodiky, vzdélavani a podpory regionti. Tento piistup nam
umoznuje byt sobéstacnymi a zachovat nezavislost na externich dotacich ¢i grantech.



ELKONIN
& pFiprava

&\ naéteni

Podékovani
Radi bychom podékovali vSem, kteii se podileji na nasi ¢innosti a rozvoji projektu.

Velké diky patii Daniele Olejnikové za citlivé a originalni ilustrace a Jachymovi Serych za
grafické zpracovani nové metodiky.

Podékovani patii také Sboru dobrovolnych hasi¢i Horni Mécholupy za dlouhodobé
poskytovani zazemi pro kurzy a Centru ROZUM v.o.s. za spolupraci pti distribuci metodik.
Dékujeme také Radkovi Fundovi za peclivé vedeni ti¢etnictvi.

Velmi si vazime vSech naSich zaméstnankynl, které svou praci d€laji s mimotadnym
nasazenim a srdcem.
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Kontakty

Miroslava Novakova Schoffelova
Reditelka Iniciativy Elkonin, z.0.

Telefon: 776 845 004

E-mail: schoffelova@gmail.com

Informace o spole¢nosti

Iniciativa Elkonin, z.0.

Na Navsi 525/6A, 111 01 Praha 10

ICO: 19372477

Web: www.elkonin.cz

Radka Smiskova
Administrativni a organiza¢ni podpora
Telefon: 606 225 766

E-mail: kurz.elkonin@gmail.com

pokrai':ujeme I V roce 202¢

Vypracovala Miroslava Novakova Schoffelova

Reditelka Iniciativy Elkonin, z.4.

, Digitalné podepsal
PhDr. Miroslava 5 <~~~

Novéakova Novakova

Schéffelova" Schoffelova, Ph.D.
Datum: 2026.03.31
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